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AHMET ULUM
         

 








Okul Müdürü 
Sunuş
İhtiyaçların sınırsız, kaynakların sınırlı olduğu bir dünyada yaşıyoruz. Küreselleşen bu dünyada gerek kişilerin gerek ise kurumların ayakta kalabilmelerinin, geleceğe emin adımlarla ilerlemelerinin en önemli yollarından biri de mevcut durumlarından haberdar olmaları ve eldeki kaynaklarını en verimli bir şekilde kullanmalarıyla mümkündür. Bunun gerçekleştirebilmenin yolu da iyi bir planlamadan geçmektedir. Müdürlüğümüzün yaptığı bu plan, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda değişiklik yapan 5436 sayılı yasa gereği, kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayandırılarak hazırlanmıştır.

      ‘’ Hayali olmayanın amacı olmaz ‘’ misali bir kurumda çalışanların kendi kurumlarını zirveye taşımaya yönelik hayalleri yoksa o kurumun gelişmesinden ve ilerlemesinden bahsedilemez. 

İşte bu düşünceyle hazırlanan Stratejik Planımızın amacı; okulumuzun içinde bulunduğu durumu göz ardı etmeden, eldeki kaynakları verimli bir şekilde kullanabilmek, okulumuzun çevresindeki sosyal, ekonomik ve kültürel kaynakları da okulumuzun gelişmesi için harekete geçirebilmektir. 

Bu çalışmayı düstur ettiğimiz zaman: Ormanın içinde en canlı çalı olduğumuzu gösterir ve zamanla bu çalının ormanın en güzel ağacı olduğunu çevreye ispatlamış oluruz.

Okulumuzun Stratejik Planının hazırlanmasında katkıda bulunan bütün personelimizi kutlu-yor, çalışmaların ahenkli ve verimli geçmesini diliyorum. 
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   Erdoğan Şahinoğlu Ortaokulu Müdürü
GİRİŞ

Stratejik Planlama Ekibi olarak paylaşım ve dayanışma içerisinde yola çıktık. Okulumuzun önümüzdeki yıllarını planlamak için geçmiş ile bugün arasında köprü oluşturduk. Son yıllarda ağırlık kazanan öğrenen merkezli çalışmaları merkezimize alarak planlamamızı buna göre düzenledik. 

Çağdaş eğitimde birey odaklı öğretim ve birey odaklı stratejik planlama önemli bir yer tutmaktadır. Bilgi toplumu, çağı, bilgi devrimi dünyasında yaşanan hızlı gelişmeleri takip edebilmek ve uyum sağlayabilmek için değişim rüzgârlarını arkamıza alarak toplam kalite felsefesini benimsemiş bir okul olarak yolumuza devam edeceğiz. 

Biz bir ekibiz, ekibimizin tüm üyeleri süreci daha ileriye götürmek için var gücümüzle çalışacağız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ahmet ULUM
	Okul Müdürü
	Yasemin ÇÖNGE KAYA
	Ekip Başkanı

	Yasemin ÇÖNGE KAYA
	Müdür Yardımcısı
	Burcu ALKILINÇ
	Üye 

	Fırat ALTUN
	Öğretmen
	Zeliha YAĞAR
	Üye 

	Filiz GÜNDOĞDU
	Okul Aile Birl. Başk.
	Elif KILIÇ
	Üye 

	Gönül YALÇIN
	Okul aile birl. üyesi
	Filiz GÜNDOĞDU
	Üye 

	
	
	Gönül YALÇIN
	Üye 


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

İsmini Bursa ‘nın eski valisi Erdoğan Şahinoğlu’ndan alan okulumuz 1991-1992 Eğitim Öğretim yılında eğitim öğretime açılmıştır. 17 Ağustos 1999 depreminde hasar görmüş ve güçlendirme yapılmıştır. 2017-2018 Eğitim-Öğretim dönemine kadar ikili öğretim sürdürmekte idi.2017-2018 Eğitim-öğretim yılında tekli eğitime geçilmiştir. Okulumuzun bulunduğu bölge göç alan ve nüfusu sürekli artan bir bölgedir. Buna bağlı olarak öğrenci profilimiz tam bir Türkiye mozaiğidir. Her bölge her kültür ve inançtan öğrencimiz bulunmaktadır.

 
Okulumuzda sürdürülen sportif, kültürel ve sosyal faaliyetlere katılım yoğundur. Kültür gezilerimizden Konya, Çanakkale, İstanbul yoğun ilgi görmüştür ve öğrencilerimizden gelen talepler artarak devam etmektedir. Sosyal faaliyetlerimizden” Geleneksel- Yerli ve Milli” haftası kutlamaları tüm okulun katılımı ile gerçekleşmiştir. Velilerden ve çevreden taktir toplamıştır. Etkinliklerimiz yüzeysel olarak değil özüne yönelik olarak kutlanmaktadır.
Sosyal-Kültürel Faaliyetler

Okulumuzda 7 adet öğrenci kulübü kurulmuştur. Anılacak ve kutlanacak günlerle ilgili olarak İl Milli Eğitim Müdürlüğünce sene başında okullara gönderilen çalışma programına göre öğrenci kulüplerine görev dağılımı yapılmıştır. Günü gelen program öğrencilerimize sunulmuştur. 

Okulumuzda yapılan sosyal-kültürel faaliyetler şunlardır: 

» Okulumuzda "Ayın Öğrencisi" uygulaması başlatılarak öğrencilerimizin hem derslerinde hem de davranışlarında örnek olmaları için motivasyon unsuru oluşturuldu.

» Okulumuzda "En Temiz Sınıf" uygulaması başlatılarak öğrencilerin temizlik ve ders araç-gereçlerini koruma bilinci kazanmaları sağlandı.

» 7-19 Yaş Aile Rehberliği programı kapsamında okulumuz velilerine aile eğitimi verildi.(50 veli katıldı)

»Okulumuzda  öğrenciler arasında koşu turnuvası yapıldı ve sonrasında dereceye girenler için  ödül töreni düzenlendi.(30 öğrenci katıldı)

» Okulumuz öğrencilerine yönelik ergenlik ve ergenlikte görülen davranışlar ve merak edilenler konulu eğitim semineri verildi.(250 öğrenci katıldı)

»Okulumuz öğrencilerine yönelik gitar, bağlama ve ses eğitimi eğitimi vermek üzere kurslar açıldı ve çalışmalar devam ediyor.(30 öğrenci katıldı)

» Okulumuzda hijyen eğitimi ,sağlıklı beslenme ve obeziteyi önleme konusunda seminer verildi.(800 öğrenci katıldı)

» Öğrencilerde demokrasi bilincini geliştirmek için okul meclisi ve çocuk meclisi seçimleri yapıldı.(tüm okul katıldı)

» Öğretmenler günü kapsamında öğretmenler günü yemeği düzenlendi.(25 öğretmen ve yakınları)

» Yıl içerisinde veli ziyaretleri yapıldı.(15 veliye gidildi)


»Törenlerde ve etkinliklerde gösteri yapması amacıyla öğrenci korosu oluşturuldu.(25 öğrenci)

» Sivil Savunma Haftasında deprem tatbikatı ve okul tahliye tatbikatları yapıldı.

» Okulumuz öğretmenleri devlet tiyatrosuna giderek tiyatro etkinliği gerçekleştirdi.

» Okulumuzda hafta sonu yetiştirme kursu açıldı

» Okulumuz öğrencileri arasında satranç takımı kuruldu.

» Okulumuzda geri dönüşüm, atık pil ve kapak toplama projeleri başlatıldı. 

»Okulumuz velilerine aile eğitimi yapıldı.(150 veli)

»Okulumuzda "Ayın Öğrencisi" uygulaması başlatıldı. Seçilen ayın öğrencilerinin fotoğrafları okul panolarına asıldı.

»Sivil Savunma Haftasında  okul tahliye tatbikatları yapıldı.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi: YILDIRIM

	Adres: 
	Esenevler Mah. Edebali sok.No:21
	Coğrafi Konum (link)*
:
	http://esahinoo.meb.k12.tr/tema/harita.php 

	Telefon Numarası: 
	: 0224 341 10 63
	Faks Numarası:
	0224 341 10 63

	e- Posta Adresi:
	719222@meb.k12.tr       eso719222@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	erdogansahinogluoo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	719222
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1992
	Toplam Çalışan Sayısı
 
	44

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	449
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	34

	
	Erkek
	557
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	1006
	
	Toplam
	43

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:37
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:37

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:180
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:27

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	59,49
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	6
	36
	43

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	-
	
	-

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	41
	52


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	27
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	16 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	27
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	27
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4146
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1935 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	920 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2855 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	42 
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	15
	19
	34
	7/C
	21
	14
	35

	5/B
	14
	20
	34
	7/D
	19
	18
	37

	5/C
	19
	24
	43
	7/E
	21
	14
	35

	5/D
	23
	12
	35
	7/F
	17
	18
	35

	5/E
	22
	13
	35
	8/A
	27
	13
	40

	5/F
	19
	17
	36
	8/B
	13
	27
	40

	5/G
	20
	16
	36
	8/C
	24
	14
	38

	6/A
	23
	12
	35
	8/D
	23
	16
	39

	6/B
	20
	15
	35
	8/E
	20
	25
	45

	6/C
	22
	16
	38
	8/F
	24
	14
	38

	6/D
	24
	15
	39
	8/G
	25
	12
	40

	6/E
	25
	12
	37
	8/H
	22
	16
	38

	6/F
	18
	27
	45
	
	
	
	

	7/A
	18
	17
	35
	
	
	
	

	7/B
	19
	13
	32
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	30
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	57
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	20mbs

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016-2017
	38,682,00
	36.140

	2017-2018
	52.958,27
	28,635


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	800
	150
	25
	20
	5

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	850
	40
	50
	9
	1

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	900
	120
	0
	0
	0

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	750
	150
	40
	40
	10

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	950
	50
	0
	4
	16

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	600
	300
	100
	10
	10

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	700
	200
	100
	10
	10

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	600
	200
	200
	10
	0

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	700
	200
	50
	10
	50

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	900
	100
	0
	10
	0

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	850
	40
	50
	1
	9

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	700
	200
	50
	10
	50

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	1000
	0
	0
	5
	5


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerle iletişim
	Sınıf mevcutlarının çokluğu

	
	2
	Müdür ve müdür yardımcılarına kolay ulaşım ve karşılıklı iletişim
	Teknolojik aletlerin yetersizliği

	
	3
	Kütüphanenin, konferans salonunun bilişim atölyesinin ve tek .tas. atolyesinin varlığı
	Kütüphanenin açık alanda olması

	
	4
	Her ay en az bir spor sanat veya kültürel etkinliğin dizenlenmesi
	

	
	5
	Okulumuzun temizliği
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	37
	5
	0
	0
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	37
	5
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	43
	0
	0
	0
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	43
	0
	0
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	40
	3
	0
	0
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	25
	3
	5
	3
	7

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	43
	0
	0
	0
	0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	43
	0
	0
	0
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	21
	17
	5
	0
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	42
	1
	0
	0
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	42
	1
	0
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	43
	0
	0
	0
	0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	43
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Temizlik
	Ders araç-gereçleri yetersiz

	
	2
	Kütüphanenin varlığı
	Asansör hizmetinin olmaması

	
	3
	Öğretmene verilen değer-idari tutum
	Labaratuvarın yeterli donanıma sahip olmaması

	
	4
	Veli –öğrenci-öğretmen diyaloğu
	

	
	5
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	30
	15
	5
	0
	0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	20
	20
	5
	5
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	35
	15
	0
	0
	0

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	20
	20
	4
	1
	0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	15
	18
	5
	9
	3

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	45
	5
	0
	0
	0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	43
	5
	2
	0
	0

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	20
	15
	5
	0
	10

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	18
	17
	6
	7
	2

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	11
	13
	16
	3
	7

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	37
	8
	5
	0
	0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	18
	9
	12
	7
	4

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	45
	5
	0
	0
	0


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Sık sık veli toplantısı yapılması
	Öğrenci davranış problemleri

	
	2
	Okul idaresi ve öğretmenlerle iletişim
	Akademik başarısızlık

	
	3
	Dyk kursları
	

	
	4
	Öğrenci hakkında bilgilendirmelerin yapılması
	

	
	5
	Öğrencilerle ilgilenilmesi
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1)Sportif ve sanatsal faaliyetlere katılımın çok olması ve yetenekli öğrencilerin olması
2)sınıf mevcutlarının öğrenci öğrenme sürecine destek olması



	Çalışanlar
	1)İdeal ve istekli öğretim kadrosunun olması
2)Kendini geliştiren, genç, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin  olması
3)Öğretmenlerin işbirliğine açık olması


	Veliler
	Velilerimiz okuldaki eksiklerde ellerinden geldiğince destek olmaya çalışır.

	Bina ve Yerleşke
	1)İl ve İlçe merkezine yakın olması

2)Okul binasının yeni olması

3)Kantinin olması

4) Kaloriferli olması ısı probleminin olmaması
5)ulaşım kolaylığı

	Donanım
	1)İnternet  bağlantısının olması

2)her sınıfta akıllı tahta olması


	Bütçe
	1) Okul aile birliğinin aktif olması

2) Her yıl kermes düzenlenmesi

	Yönetim Süreçleri
	1)Okul Vizyonunun ve Misyonunun belirlenmiş olması
2)sosyal etkinliklere önem verilmesi


zümre işbirliğinin bulunması

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1)Ailevi sorun yaşayan öğrencilerin fazla olması

2)Öğrencilerin ders motivasyonlarının düşük olması

	Çalışanlar
	1) Sınıf yönetiminde bazı öğretmenlerimizin yetersiz kalması

	Veliler
	1)Velilerin eğitim seviyelerinin yetersiz olması
2)Velilerin ekonomik seviyelerinin

düşük olması

3)Velilerin eğitim-öğretim

konusundaki bilinç eksikliği



	Bina ve Yerleşke
	1)Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun 

Olmaması
2)Sosyal etkinlikler için alanların

yeterli olmaması


	Donanım
	Teknolojik donanım eksikliği, Asansör olmayışı, Spor salonunun olmayışı, laboratuvar ve ders araç gereçlerinin eksikliği

	Bütçe
	1)Okulun gelirinin az olması

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuz göç bölgesinde bulunduğu için disiplin sorununun olması

	İletişim Süreçleri
	Velilerimizin okula davet edildiği halde gelmemesi, problem çözme sürecinin uzaması


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	İlçemizde bulunan siyasi ve sivil örgütlerden yasal yükümlülükler doğrultusunda okulumuzun eğitim ve öğretim ihtiyaçlarını karşılamada destek alımı


	Ekonomik
	Bursa ‘da sanayi bölgelerine yakın olması

	Sosyolojik
	Okulumuz bölgesinde birçok ilden aile bulunduğu için kültürel alışveriş imkanı olması

	Teknolojik
	Eba projesi kapsamında her sınıfta akıllı tahta varlığı ve internete kolay erişim

	Mevzuat-Yasal
	İlçemizde bulunan siyasi ve sivil örgütlerden yasal yükümlülükler doğrultusunda okulumuzun eğitim ve öğretim ihtiyaçlarını karşılamada destek alımı

	Ekolojik
	


Tehditler
	Politik
	Her okulda aynı eğitim-öğretim müfredatını uygulama zorunluluğu

	Ekonomik
	Sosyo ekonomik düzeyi düşük ailelerin fazlalığı


	Sosyolojik
	Birçok ilden göç ile gelen ailelerin fazlalığı iletişimi zorlaştırabilir.

Çevrede göçten kaynaklanan uyumsuzluklar sebebiyle öğrencilerin bu olumsuz örneklerle karşılaşması ve bunları model alması olumsuz davranışları ortaya çıkarmaktadır.

	Teknolojik
	1)İnternetin öğrenciler tarafından amacının dışında kullanılabilir olması

2)Öğrencilerin çok fazla cep telefonu kullanması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın öğrenci disiplin işlemlerinde yetersiz kalması

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	devamsızlık


Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	
	


Okul öncesi eğitime erişim

	
	

	4
	İlkokula erişim

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE


Eğitim öğretim sürecinde bilim, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	
	

	2
	Okuma kültürü



	3
	Okul sağlığı, hijyen ve beslenme

	4
	 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	5
	Haftalık ders çizelgeleri

	6
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	7
	Eğitsel ve kişisel rehberlik hizmetleri

	8
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetler

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE


sağlayacak biçimde düzenlenmesi, çalışanların ödüllendirilmesi

	
	


Hizmet içi eğitim kalitesi ve uzaktan eğitim uygulamaları

	
	

	3
	Fiziki mekân sıkıntıları

	4
	Gelirlerin etkin ve verimli kullanımı ve alternatif finansman kaynaklarının

geliştirilmesi


 Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi

	
	

	6
	Stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması

	7
	Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin

yetersiz olması


eksikliklerinin giderilmesi

	
	

	9
	 İş güvenliği ve sivil savunma

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Türk Milli Eğitimi amaç ve ilkeleri doğrultusunda geleceği şekillendiren, evrensel bilgilerle donatılmış, toplumsal menfaatleri ön planda tutan, kaliteden ödün vermeyen, her türlü şartlarla mücadele edebilen, kendine güvenen, insanlığa ve insan haklarına saygı duyan, demokratik, çağdaş eğitim öğretim kurumu olmak; aynı zamanda öğrencileri çağın gereklerine ve teknolojik gelişmelere uyum sağlayan, üreten, ürettiklerini değerlendiren, ülkesini ve yaşadığı çevreyi seven, koruyan ve pozitif düşünen ruh ve beden sağlığı yerinde kendisine güvenen mutlu ve sağlıklı bireyler olarak yetiştirmektir
VİZYONUMUZ
 *
Akademik değişim ve gelişime açık, kendi ana dili ile birlikte en az iki dili kullanabilecek nitelikte özel yeteneklerini geliştirebilen, kendi milletinin değerlerini yaşayan ve yaşatan, çağdaş, Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı bireyler yetiştirmek ve İlçemizin eğitim alanında yükselen değeri ve eğitim meşalesi olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1.Eğitim-öğretimin birey için elzem oluşunun farkına varma

2.Paydaş eğitim çalışmalarına ağırlık verme

3.Okul içindeki ilişkilerde hoşgörü ve işbirliğini ön plana çıkarma

4.Okuldaki tüm süreçlere veli katılımını sağlama

5.Mevcut teknolojik kaynaklardan öğretim işlerinde maksimum faydalanma

6.Öğrenci merkezli eğitim anlayışından ödün verilmez.

7.Değişen dünya ve onun getirdiği yeniliklere ayak uydurma

8.Öğrenci başarısını arttırmak için elimizi taşın altına koyarız.

9. Tüm öğrencilerin eşit bir şekilde eğitim öğretim sürecinden yararlanabilmesini hedefleriz.

10. Yaşamının her alanında planlı olabilme becerisini kazanabilmiş bireyler yetiştirmeyi amaçlarız.

11. Ferdin ve toplumun ihtiyaçlarını gözetip onlara yapabileceğimiz her konuda yardımcı olabilmeyi ilke ediniriz.

12. Bireysel farklılıklara saygılı olarak ilgi ve yetenekleri doğrultusunda yöneltme yapmaya çalışırız.

13. Bütün öğrencilerimizin okulumuzun imkan ve fırsatlarından eşit bir şekilde faydalanmasını sağlamaya çalışırız.

14. Öğrencilerimizin Atatürk inkılap ve ilkelerine ve Atatürk milliyetçiliğine bağlılığı kişiliklerinin bir parçası haline getirmelerini sağlamaya çalışırız.

15. Demokrasiyi yaşam biçimi haline getirmelerini sağlamaya özen gösteririz.

16. Çevresinde yaşananlara ve çevresindekilere empatiyle yaklaşmayı kazanmış bireyler yetiştirmeyi planlarız.

17. Her şartta ve durumda etik değerlere bağlı kalmayı ilke edinmeyi öğrenmelerini sağlamaya çalışırız.

18. Paylaşmayı benimsemelerini sağlayacak ortamlar yaratmaya çalışırız.

19. Sürekli gelişime açık olmayı, bunu isteyen bireyler olmaları yönünde çabalarız. 

20) İyi niyet, hoşgörü, dürüstlük ve güven içerisinde moral ve motivasyon sağlarız 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılmıştır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
1)Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
1)  Plan dönemi sonuna kadar örgün ve yaygın eğitim ve öğretimin her kademesinde tüm bireylerin katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
2) Plan dönemi sonuna kadar öğrencilerin okula devam oranlarını artırmak.

Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	96
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	80
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	20
	80
	90
	90
	90
	90

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	0,7
	0,5
	0,4
	0,3
	0,2
	0,1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	70
	20
	10
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	 Her ders için; aynı şubeler ve bölge okullarıyla ortak sınavların yapılması ve bu sınav sayılarının arttırılması.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Başarılı öğretmen ve öğrencilerin tespit edilerek her yıl ödüllendirilmesi .
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Haziran 2019

	1.1.6
	Öğrencilerimize  “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” konusunda rehberlik yapılması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	2 ayda bir 

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Onur veya İftihar belgesi alan öğrenci oranı
	4
	25
	30
	40
	50
	60

	PG.1.1.b
	Uluslararası yarışmalara katılan öğrenci sayısı
	-
	3
	5
	10
	15
	15

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	35
	50
	70
	70
	70
	70


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurumumuzda ulusal ve uluslararası değerlendirmeler dikkate alınarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini geliştirmek, derslerdeki başarılarını artırmak ve öğrencileri hayata ve üst öğrenimlere hazırlanmalarına destek olmak amacıyla bireysel destekleme ve yetiştirme kursları yaygınlaştırılacaktır.
	Okul idaresi, Öğretmen ve veliler
	Haziran 

	1.1.2
	Eğitsel ve  kişisel rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesinde kurumlar arası beşeri ve fiziki kaynakların kullanılabilmesi amacıyla işbirliğine gidilecektir
	İlçe MEM. Okul İdaresi ve Diğer Kurum Yöneticileri
	EYLÜL-HAZİRAN

	1.1.3
	Okul genelinde düzenlenen sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak. Bu sayede eğitim kurumdaki akademik başarıya ulaşma faaliyetlerinin daha etkin sunulması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi, Öğretmenler
	EYLÜL- HAZİRAN

	1.1.4
	Okuma kültürünün erken yaşlardan başlayarak yaygınlaştırılması amacıyla temel eğitim seviyesindeki kitaplar alınarak okul kütüphanesi ve sınıf kitaplıklarına koyularak, öğrencilerin okudukları kitap sayısı artırılacak. 
	Okul İdaresi, Okul Aile Birliği, 


	EYLÜL- HAZİRAN

	1.1.5
	Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Projeleri ile kurumumuzda bilgi ve iletişim teknolojisi altyapısı geliştirilecek, öğrenci ve öğretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artırılacaktır.
	Okul İdaresi, Okul Aile Birliği, İl /İlçe Özel İdare Yetkilileri


	EYLÜL- HAZİRAN


-

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Kurumsal yapı ve yönetim organizasyonları incelendiğinde gelişmiş ülkelerde geleneksel yaklaşımlardan ziyade çağdaş yaklaşım anlayışı tercih edilmektedir. Bu bağlamda Okul Müdürlüğümüzün kurumsal yapısı ve yönetim organizasyonunun çağdaş yaklaşım ilkeleri çerçevesinde geliştirilmesi gerekmektedir.

Okul Müdürlüğümüz hizmet standartları Müdürlüğümüz internet sayfasında yayınlanmış ve vatandaşın görebileceği alanlara asılması sağlanmıştır. Öğrenci ve velilerle yapılan görüşme ve rehberlik çalışmaları doğrultusunda eğitim ve öğretimde kaliteyi artırmaya yönelik, okul olarak yapılacak olan çalışmalar planlanmaktadır.

Okul idaresi, öğretmenler ve okul aile birliklerinin çalışmaları ile öğrenci velilerinin eğitim ortamının içine çekilmesi, eğitim - öğretimdeki kaliteyi artırmak adına hedeflenmektedir. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmiş olduğu çağdaş yönetim anlayışının bileşenlerinden olan “çoğulculuk, katılımcılık, şeffaflık, hesap verebilirlik, sistem odaklı denetim” ilkeleriyle Okul Müdürlüğümüzün yönetim yapısının bütünleştirilerek, kurumsal idarenin geliştirilmesi hedeflenmektedir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Rehberlik hizmetinden faydalanan öğrenci sayısı
	150
	180
	200
	250
	300
	400

	PG.1.1.b
	Rehberlik faaliyetlerinde toplam görüşme sayısı
	550
	600
	650
	700
	720
	750

	PG.1.1.c.
	Yetiştirme kursuna katılan öğrenci sayısı
	160
	190
	220
	250
	280
	300


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin meslekleri tanıması konusunda her ay bir meslek grubundan konuk davet edilmesi
	Müdür Yardımcısı
	EYLÜL- HAZİRAN

	1.1.2
	
	
	

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	rehberlik hizmetinden faydalanan öğrenci sayısı artırılacak
	Okul idaresi
	EYLÜL- HAZİRAN

	1.1.5
	Tüm sınıflarda ilgi ve yetenek envanteri uygulanacak, öğrencilere bireysel farklılıklarına göre rehberlik hizmeti sunulacak
	Tüm öğretmenler
	EYLÜL- HAZİRAN


………………

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim öğretim faaliyetlerinin niteliklerini artırmak için Destek Eğitim Odası oluşturulmasıdır.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulun güvenliğini üst seviyeye çıkarmak için mevcut kamera sistemini yenilemek
	16
	24
	24
	24
	24
	24

	PG.3.2.b
	Okul Çok Amaçlı Salonların faaliyetlere Uygunluk Durumu(%)
	50
	60
	70
	95
	95
	95

	PG.3.3.c.
	Okulda yapılan Sosyal ve Kültürel  Faaliyet sayısı
	8
	24
	30
	30
	30
	30

	
	Öğrencilerin Sosyal ve Kültürel  Faaliyetlere katılma oranı(%)
	24
	35
	50
	70
	70
	70


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Çok Amaçlı Salonların fiziki donanımın iyileştirilmesi
	Okul İdaresi, Okul Aile Birliği
	EYLÜL- HAZİRAN 

	1.1.2
	Okul Çok Amaçlı Salonların faaliyetlere yetecek, ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi 
	Okul İdaresi, Okul Aile Birliği
	EYLÜL- HAZİRAN 

	1.1.3
	Yıl içerisinde öğrenciler tarafından yapılan resim, el işi ve proje çalışmalarının yıl sonunda sergilenmesi.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	EYLÜL- HAZİRAN 

	1.1.4
	Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda tiyatro ve müzik çalışmaları yapılması, kutlama ve anma günlerinde milli bayramlarda konuya yönelik tiyatro,  piyes, oratoryo çalışmaların yapılması.
	Okul İdaresi, 
	Tüm yıl



	1.1.5
	Çok Amaçlı Salonların fiziki donanımın iyileştirilmesi
	Okul İdaresi, Okul Aile Birliği
	Tüm yıl



	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	30,000
	40,000
	50,000
	60,000
	70,000
	250,000

	TOPLAM
	30,000
	40,000
	50,000
	60,000
	70,000
	250,000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

2019-2023 YILI EYLEM PLANI

	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER veya  PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA 

(FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK 
	ŞUBAT 
	MART 
	NİSAN 
	MAYIS 
	HAZİRAN 
	TEMMUZ 
	AĞUSTOS
	EYLÜL 
	EKİM 
	KASIM 
	ARALIK 
	
	
	
	

	1
	Veli –okul işbirliği içerisinde öğrencilere okulda ve okul dışında sağlıklı eğitim ortamı hazırlamak; velilerin okuldaki etkinliklere katılımını arttırmak.


	Plan Dönemi sonuna kadar tüm velileri, anne baba sorumlulukları ve gençlerin gelişim aşamaları konularında bilinçlendirmek

	Öğrenci velilerimize bilgilendirme toplantıları yapılacak 
	Sene Başında Velilere yönelik toplantılar yapıyla.
	300
	Müdür Yardımcıları., Okul Aile Birliği ve Veliler
	--------------
	Ödeneğe İhtiyaç Yoktur.
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Veli bilgilendirme seminerleri yapılacak
	1
	 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	


OKUL MÜDÜRÜ

AHMET ULUM

2018-2019 YILI EYLEM PLANI
	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER veya PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA 

(FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK 2019
	ŞUBAT 2019
	MART 2019
	NİSAN 2019
	MAYIS 2019
	HAZİRAN2019
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL 
	EKİM 
	KASIM 
	ARALIK 
	
	
	
	

	2
	Akademik başarısı yüksek teknolojik araçları kullanabilen nitelikli bir okul olmak


	Plan Dönemi sonuna kadar okulumuzun akademik başarı oranını yükseltmek 


	Öğrenci bilgilendirme seminerleri yapılacak
	Sene Başında Velilere yönelik toplantılar yapıyla.
	   Katılımcı

     Sayısı

	Müdür yardımcıları ,Okul Aile Birliği ve Veliler
	----------
	Ödeneğe İhtiyaç Yoktur.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Öğrencilere etkili öğrenme yöntem ve teknikleri hakkında seminerler düzenlenecek.
	1
	      Etkinlik

       Sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Deneme sınavları yapılacak
	5
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	











OKUL MÜDÜRÜ

                 AHMET ULUM

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)








i
45

[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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